
^d�dh^
^ĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ
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��Zd�/Edz
^ĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ

�hdKEKDz
^ĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�
ũŽď�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǀĞŶƚƐ

Z�>�d��E�^^
^ĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ͖�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĨŽĞ

&�/ZE�^^

ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ

ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚƐ͘

dŚĞ�ďƌĂŝŶ Ɛ͛�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŝƐ
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞǁĂƌĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞǁĂƌĚ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͘

^��Z&Π�DŽĚĞů



� d ŝƐ E ƚ d ŝƐ

^ƚĂƚƵƐ

WƌŽǀŝĚĞ ĐŽĂĐŚŝŶŐ ƉƌŝǀĂƚĞůǇ
WƵďůŝĐůǇ ƉƌĂŝƐĞ ŐƌŽǁƚŚ ĂŶĚ ƐƵĐĐĞƐƐ
�ŽůůĂďŽƌĂƚĞ ĨŽƌ ŽƚŚĞƌ ƐŽůƵ ŽŶƐ

�ŚĂůůĞŶŐĞ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ƉƵďůŝĐůǇ
ZĞƐĞƌǀĞ ƉŽƐŝ ǀĞ ĨĞĞĚďĂĐŬ
>ĂďĞů ĞŵƉůŽǇĞĞ ŝĚĞĂƐ ĂƐ ǁƌŽŶŐ

� ƌƚĂŝ ƚ

&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ ĐůĂƌŝĨǇ Ğ ƉĞĐƚĂ ŽŶƐ
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ŽƉĞŶůǇ ĂŶĚ Ž ĞŶ
,ŽŶŽƌ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ

^Ğƚ ƵŶĐůĞĂƌ Ğ ƉĞĐƚĂ ŽŶƐ
tŝƚŚŚŽůĚ ŝŶĨŽƌŵĂ ŽŶ
&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ ĐŚĂŶŐĞ ƉůĂŶƐ

�Ƶƚ ŵ

WƌŽǀŝĚĞ ŽƉ ŽŶƐ ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ƉƌŽĐĞĞĚ
DĂŬĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂƐ Ă ŐƌŽƵƉ
�ŵďƌĂĐĞ ĂŶĚ ĐŚĂŵƉŝŽŶ ĞŵƉůŽǇĞĞ ŝĚĞĂƐ

DŝĐƌŽŵĂŶĂŐĞ
DĂŬĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚĞĂŵ
�ŝƐƌĞŐĂƌĚ ĞŵƉůŽǇĞĞ ŝĚĞĂƐ

Z Ăƚ Ě ƐƐ

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ ƐŚĂƌĞĚ ŐŽĂůƐ
�ƌĞĂƚĞ ƐŚĂƌĞĚ Ğ ƉĞƌŝĞŶĐĞƐ
WƌŽŵŽƚĞ ƉŽƐŝ ǀĞ ƐŽĐŝĂů ŝŶƚĞƌĂĐ ŽŶƐ

&ŽƌĐĞ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ƚŽ ĐŽŵƉĞƚĞ
�ůůŽǁ ĨŽƌ ǁŽƌŬ ŝŶ ŝƐŽůĂ ŽŶ
&ŽĐƵƐ ŽŶůǇ ŽŶ ďƵƐŝŶĞƐƐ

&Ăŝƌ ƐƐ

sĂůƵĞ Ğ ƉĞƌ ƐĞ ĂŶĚ Ğ ƉĞƌŝĞŶĐĞ
'ĂƚŚĞƌ ŝŶƉƵƚ ĨƌŽŵ Ăůů ;ǁŚĞŶ ƉŽƐƐŝďůĞͿ
ZĞĐŽŐŶŝǌĞ ĞŵƉůŽǇĞĞ ĐŽŶƚƌŝďƵ ŽŶƐ

^ŚŽǁ ĨĂǀŽƌŝ Ɛŵ
^ŽůŝĐŝƚ ŝĚĞĂƐ ĨƌŽŵ Ă ƐĞůĞĐƚ ĨĞǁ
dĂŬĞ ĐƌĞĚŝƚ ĨŽƌ ĞŵƉůŽǇĞĞ ͞ǁŝŶƐ͟


